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SUNUS

Selcuk Universitesi Sivil Havacilik  Yiiksekokulu, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunun ek 30'uncu maddesine gore Bakanlar Kurulunun
11/03/2013 tarih ve 2013/4459 say1li karari ile kurulmustur. Okulumuz Biinyesinde, Ugak Govde
ve Motor Bakimi, Havacilik Yonetimi, Pilotaj, Hava Trafik Kontrol, Havacilik Elektrik ve
Elektronigi boliimleri bulunmaktadir.

Okulumuz, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Ugak Gévde ve Motor Bakim Béliimiine, 2018-
2019 Egitim-Ogretim yilinda da Havacilik Yonetimi Béliimii ilk dgrencilerini almis olup halen
iki boliimle egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuzun Havacilik Elektrik ve Elektronik
Boliimiine gerekli sartlarin saglanmasi durumunda 6grenci alimi yapilacaktir.

Havacilik Yonetimi Boliimii'ne merkezi yerlestirme ile 70 6grenci, Ugak Govde ve Motor
Bakimi Boliimiine ise 40 dgrenci alinmaktadir. Boliimlerde bir yil istege bagli Ingilizce hazirhik
sonras1 dort yillik lisans egitimi verilmektedir. Ugak GoOvde ve Motor Bakimi Boliimiinde
zorunlu staj siiresi iki defa olmak tizere toplamda 50 is giiniidiir. Havacilik Yonetimi Boliimiinde
ise staj siiresi istege bagl 20 is gliniidiir.

Okulumuzda 20 akademik personel ve 11 idari personel gorev yapmakta olup, Boliimlerimizde
toplam 590 6grenci bulunmaktadir.

Prof. Dr. Siilleyman NESELI
Yiiksekokul Miidiiri



1. STRATEJIK PALANA GIiRiS$

1.1 Misyon

Havacilik Egitiminde insana ve ¢evreye duyarli, bilimsel gelisime katki saglamak, sivil havacilik
faaliyetlerinin stirdiiriilebilir ulusal ve wuluslararast isbirligi icerisinde gilivenilir, etkin,
arastirmaci, katilimer ve paylasimci bir yiiksekokul olarak; Etik degerlere saygili, sorgulayan,
diislinen, lireten, insana ve lilkesine duyarli bireyler yetistirmektir.

1.2 Vizyon

Siirekli gelisimi hedefleyerek havacilik sektoriinde, evrensel diizeyde egitim, Ogretim ve
aragtirmalarla; bilgi iiretmek, bilgiyi paylasmak ve kullanmak suretiyle tercih edilen bir egitim
kurumu olmaktir.

1.3 Amaglar ve Hedefler

Amac-1: Egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek.
Hedef-1.1: Okulumuzun lisansiistii 6grenci sayisini artirmak.

Hedef-1.2: Kalite giivence sistemi ve akreditasyonu saglamak:

Amag -2: Toplumsal ve ekonomik oncelikli arastirma faaliyetleri gergeklestirmek.
Hedef -2.1: Bilimsel yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak.
Hedef -2.2: Disiplinler aras1 ortak ¢alismalar yiiriitmek.

Hedef -2.3: Sanayi projeleri gergeklestirmek.

Amac-3: Kurumsal kapasitenin giincellenmesi.

Hedef-3.1: Derslik ve sosyal alan kapasitesinin artirilmasi.

Amag-4: Ogrenci aktivitelerinin gelistirilmesi ve mezunlar ile etkili iletisimin saglanmasi.

Hedef-4.1: Ogrenci topluluklarmin kurulmasi ve aktif ¢alismalarmin desteklenmesi.



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. SHYO Temel Performans Gostergeleri

29 Ders veren dgretim elemani basina diisen 6grenci sayist 20
7 Ogrenci bagina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 10
3 Yabanci uyruklu lisans dgrenci sayisi 9

Uluslararasi iiniversiteler ve kuruluslarla is birligi yapilarak degisim

i programlarindan yararlanan 6grenci sayist 2

3 Ogretim iiyesi bagina diisen doktora ve uzmanlik dgrenci sayisi 5

- Devam eden dis destekli proje sayist 2

29 Ogretim ﬁ}./ejsi bas}na dﬁ§§n Incites Dergi Etki Degerinde ilk 30
%50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi

- Kamu kurum ve kurulusglari ile yiiriitiilen proje sayist 2

Kamu projelerinde gorev alan 6gretim {iyesi sayist 2

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarmca “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” ve “Selguk Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plam”
dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmigtir.

Planin strateji gelistirme c¢aligmalar1 kapsaminda, ama¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,
faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme / biit¢elendirme ¢aligmalarini yapmak iizere
“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” olusturulmustur. Stratejik plan c¢alismalarina en iist
diizeyde katilimi saglayabilmek i¢in Strateji Gelistirme Kurulunda ve alt ¢alisma gruplarinda
akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmistir. 2024-2028
Donemi Stratejik Plani  hazirlik ¢alismalart kapsaminda katilimeiligin - saglanabilmesi
amactyla, Yiiksekokulumuz Bolim ve Anabilim Dallarinin da goriis ve raporlarina
basvurularak Okulumuz Stratejik Plani olusturulmustur. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan
hazirlik siireci alt1 asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

e Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi
Genel durum analizleri
Farklilagma stratejileri
Uluslararasilagsma stratejileri
Strateji gelistirme c¢aligmalari
Izleme ve degerlendirme calismalar

Yonetim degisikligi, Selguk Universitesi Stratejik Planinin 2021 yilinda baslayan revizyon
caligmalar1, Universitemizin arastirma iiniversitesi olma vizyonunu giiclendirmek amaciyla,
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SHYO Stratejik Planini olusturma gerekliligi olusmustur. Bu kapsamda Stratejik Plan,
Strateji Plan Ekibi ve Boliimlerin Alt Calisma Gruplar ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Planda, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 17 ve 18. Maddeleri esas alinmustir. Ayrica, Universitemizin Arastirma
Universitesi olma hedefiyle, performansin artirilabilmesi ve izlenebilmesi icin yeni hedefler
olusturulmustur.

Prof. Dr. Siileyman NESELI (Miidiir)

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN (Miidiir Yardimcisi)

Nuri Kerem PULGAT (Yiiksekokul Sekreteri)

Prof. Dr. Riistii GUNTURKUN (Havacilik Elektrik ve Elektronigi Boliimii)
Prof. Dr. Niliifer CANOZ (Havacilik Yonetimi Boliimii)

Dog. Dr. Mustafa TASYUREK (Ugak Govde ve Motor Bakimi Béliimii)
Dr. Ogr. Uyesi Harun KARAKAVUZ (Havacilik Yénetimi Boliimii)

Tablo 2: Birim Stratejik Plan Sorumlular:

Birimi Gorevi Unvani Ad1 ve Soyadi
Miidiir Prof. Dr. Siileyman NESELI
Miidiirliik Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN
Yiiksekokul Sekreteri N. Kerem PULGAT
Boliim Bagkani Prof. Dr. Niliifer CANOZ
Havacilik Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyesi | Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ATES
Y Onetimi . i vy e LY
Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyesi | Dr. Ogr. Uyesi Harun KARAKAVUZ
Boliim Bagkani Dog. Dr. Mustafa TASYUREK
Ugak Govde ve . . .
Motor Bakimi Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyesi | Dog. Dr. Aziz Hakan ALTUN
Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyesi | Dog. Dr. Soner SEN
Havacilik Elektrik | Bolim Baskani Prof. Dr. Riistii GUNTURKUN

ve Elektronigi

Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyesi | Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN




4. DURUM ANALIZi

4.1 Kurumsal Tarihce

Selcuk Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunun ek 30'uncu maddesine gore Bakanlar Kurulunca
11/03/2013 tarih ve 2013/4459 sayil1 kanunla kurulmustur. Okulumuz Biinyesinde, Ugak Gévde
ve Motor Bakimi, Havacilik Yonetimi, Pilotaj, Hava Trafik Kontrol, Havacilik Elektrik ve
Elektronigi boliimleri bulunmaktadir.

Okulumuz, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Ugak Govde ve Motor Bakim Béliimiine, 2018-
2019 Egitim-Ogretim yilinda da Havacilik Yénetimi Boliimii ilk dgrencilerini almis olup halen
iki boliimle egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuzun Havacilik Elektrik ve Elektronik
Boliimiine gerekli sartlarin saglanmasi durumunda 6grenci alimi yapilacaktir.

Havacilik Yonetimi Boliimiine merkezi yerlestirme ile 70 6grenci, Ugak Govde ve Motor Bakimi
Béliimiine ise 40 dgrenci alinmaktadir. Boliimlerde bir yil istege bagh Ingilizce hazirlik sonrasi
dort yillik lisans egitimi verilmektedir. Ugak Govde ve Motor Bakimi Boliimiinde zorunlu staj
iki defa olmak iizere toplamda 50 is giiniidiir. Havacilik Yo6netimi Boliimiinde ise staj siiresi
istege bagli olup 20 is giiniidiir.

Okulumuzda 20 akademik personel ve 11 idari personel gorev yapmakta olup, Béliimlerimizde
toplam 590 6grenci bulunmaktadir.

Havacilik Yonetimi

Havacilik Yonetimi Boliimiimiiz hem temel havacilik hem de isletme egitimini birlestirerek,
sektorlin yetismis personel ihtiyacini karsilamak tizere kurulmustur. Bolimiimiizde Hava
Tasimaciligi, Havacilik Kurallari, Havacilik Emniyeti ve Gilivenligi, Havayolu Yonetimi,
Havaalani Faaliyetleri ve Donanimi, Yolcu ve Yer Hizmetleri gibi havacilik alani ile ilgili dersler
yaninda genel kiiltiirii artiric1 ve insan iliskilerini gelistirici, Y&netim ve Organizasyon, Isletme,
Finansal Yonetim ve Iletisim gibi derslere de agirlik verilmektedir. Boliimiimiiz 4 yillik lisans
egitimi vermekte olup, istege bagl staji bulunmaktadir.

Béliimiimiiziin amaci, Ulkemizde hizla gelisen sivil havacilik sektdriine 4 yillik yiiksekokul
diizeyinde, temel havacilik egitimi yaninda giincel gelismelerle donatilmis bilgili, sorumluluk
alabilen, sevk ve idare yeterliligi kazanmis, sektdriin ge¢cmisini ve giiniinii akademik diizeyde
bilip yorumlayabilen nitelikli personel yetistirmektir. Bu amagla 6grencilerimizi havacilik ve
isletme bilgisiyle donatarak, havacilik ile ilgili emniyet ve gilivenligi 6n planda tutan, teknolojik
uygulamalar takip ederek uygulayan, yaratici, yeniliklere agik, kendini stirekli gelistirebilen
bireyler olarak yetistirmek hedeflenmektedir.

Ucak Govde ve Motor Bakimi
Boliimiimiizde 1.y1lda temel dersler, 2. ve 3. yillarda mesleki dersler, 4.yilda ise meslek derslerin

yaninda se¢meli dersler okutulmaktadir. Lisans egitiminde 6grencilerimize cagdas diizeyde
mesleki bilgiler verilmekte ve bu bilgiler laboratuvarlar, stajlar ve bitirme projeleri ile
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desteklenerek, dgrencilerin arastirma ve uygulama yetenekleri gelistirilmektedir. Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Ugak Govde ve Motor Bakimi Boliimiiniin amaci havacilikla ilgili kurum veya
kuruluslarin bakim personeli ihtiyacini karsilamaya yonelik gerekli bilgi ve beceri ile donatilmis
ucak bakimu ile ilgili teknik personel yetistirmektir. Béliimiimiizden mezun olan 6grenciler ugak
bakim kuruluslarinda istihdam edilmektedir. Ayrica havacilikta hizmet veren diger askeri ve sivil
havacilik firmalarinda da ¢alisabilmektedir.

Havacilik Elektrik ve Elektronigi

Havacilik Elektrik ve Elektronigi Boliimii, hava araglarinin gii¢ sistemleri, elektrikli yapilari ve
elektronik sistemlerinin detayli bir sekilde Ogrenildigi, ayn1 zamanda bu Ogrenilen yap1 ve
sistemlerin muayene, bakim ve onarim gibi islerin teorik derslerin temelinde uygulamali
egitimler ile desteklendigi bir boliimdiir. Havacilik sektorii, iilkemizde yapilan yatirimlarla en
cok istihdam imkani sunan sektor haline gelmistir. Prestijli bir alanda yiiksek gelir imkani ve
gelisime agik bir kariyer ile ¢alismak isteyenler bu boliimii tercih etmektedir. Bir hava aracinin
elektrik ve elektronik parcalari ugus i¢in hayati onem tasimaktadir. Bu nedenle Havacilik
Elektrik ve Elektronigi alaninda calisacak bakim personelinin nitelikli ve iyi bir egitim almis
olmalar1 gerekmektedir. Bu boliim havacilik sektoriine, uluslararasi standartlarda, nitelikli bakim
ve onarim personeli yetistirmektedir. Havacilik Elektrik ve Elektronigi Boliimiinde Avrupa
Birligi standartlart SHY-66 Hava Araci Bakim Personeli Lisans Yonetmeligi ve SHY-147 Hava
Arac1 Bakim Egitim Kuruluslar1 Yonetmeligi gerekliliklerine uygun egitim verilmektedir.

Ulkemizde havacilik sektdriine yapilan yatirnmlar nedeniyle, hava yolu sirketlerimizin ugak
teknisyeni ihtiyaci da artmaktadir. Bu bdliimden bagarili bir sekilde mezun olanlar gerek
iilkemizde gerek uluslararasi kuruluslarda hizlica is bulabilmektedir.

8



Havacilik Elektrik ve Elektronigi Bolimii mezunlar1 Tiirk Hava Yollari, Tiirk Hava Kuvvetleri,
Hava Ikmal Bakim Merkezleri, MyTechnic ve Pegasus, sivil havacilik kuruluslarina ait hava
aract bakim onarim merkezleri, hava araci pargasi {iireten tesisler, simiilator lreticileri ve
savunma sanayi gibi bir¢ok alanda ¢alisabilmektedir.

4.2 Mevzuat Analizi

Selguk Universitesinin bir birimi olarak yasal yiikiimliiliiklerimiz, egitim-6gretim, egitim
ogretim ekseninde arastirma-gelistirme, toplumsal hizmetler (topluma katki) ve diger
kurumsal/yonetimsel isleri ve islemleri icermektedir. Bagli oldugumuz 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesinin a bendinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri,
“Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak” seklinde Ozetlenmistir. Bu
yikiimliliiklerimizi “egitim, arastirma, girisimcilik, uluslararasilasma, yonetisim-kurumsal
gelisme ve toplumsal hizmet/katk1” seklinde temalandirilarak yiikiimliiliiklerimize dayanak tegkil
eden kanunlari, mevzuattan kaynaklanan ytlikiimliiliikklerde aksak/eksik kalinan noktalara yonelik
tespitlerimizi ve Onerilerimizi igeren unsurlar Tablo 3’te Ozetlenmistir. Mevzuat analizi
kapsaminda incelenen kanun ve kanun hiikmiinde kararnameler sunlardir:

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

5436 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
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4734 sayili Kamu fhale Kanunu

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

18228 sayili Yiiksekogretim iist kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin

Teskilatt Hakkinda KHK.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Idari

Yasal
Yiikiimliilik

Egitim (1/6)

Dayanak

o 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 12/b-f maddesi

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek

e Egitim-6gretim seferberligi iginde, Orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak

Tespitler
(Aksak/Eksik
Hususlar)

e Insan kaynag yetistirilmesi faaliyetlerinin planlamasinda rasyonellik, etkinlik, etkililik ve
verimlilik kriterleri baglaminda engellerin ve sorunlarin olmasi

o Nitelikli insan kaynag yetistirilmesinde bolgesel ve ulusal dis paydaslarin dnceliklerinin
gozetiminde aksakliklar yaganmasi

e Uygulamaya yonelik egitim-6gretim faaliyetlerinin yeterince gelistirilememesi

Ihtiyaclar

e Ogretim elemam basina diisen Ogrenci sayisi oraninin azaltilmasi (standart iistii
performans)

e Mezun sayisi ile gelen Ogrenci sayisina bagli olarak yasanan donemsel farkliliklarin
planlanmasi

e Mezun Ogrencilerin dis paydaslarla is birligi eksikligi nedeniyle aranan nitelikte
donanimin kazandirtilarak ise yerlesme oranlarinin yiikseltilmesi (uygulamali egitimlere
agirlik verilmesi)

Yasal
Yikiimliiliik

Arastirma (2/6)

Dayanak

o 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 12/e-h maddesi

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonug¢landirarak diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek

¢ Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak

Tespitler
(Aksak/Eksik
Hususlar)

e Aragtirma gelistirme faaliyetleri teknik altyapisinda yetersiz diizeyde gelisme saglanmasi

e Patent, bulus ve telif hakki gibi iiriine doniisen proje sayisinda gelisim gosterilememesi

¢ Endeksli makalelerden atif alan ve endeksli dergilerde yayimlanan yayim sayisinin diisiik
kalis1

e {lk {i¢ dilimde {iniversitenin ¢ikardig1 derginin bulunmayst

o Ulusal ve bolgesel anlamda oncelikli alanlarda arastirma faaliyetlerinin yetersiz olusu

ihtiyaclar

e Aragtirma gelistirme merkezlerinin verimlilik ilkesine gdore yeniden tasarlanmasi

o Aragtirma laboratuvarlari faaliyetlerinde ticari iiriine donii§ oranlarinin artirilmast

e Akademik personelin yayimlarmin impact faktorii yiikksek ve ilk ti¢ dilimdeki dergilere
yonlendirilmesi ile ilgili teknik ve egitim hizmetleri ile bilin¢lendirmenin saglanmasi

o Lisansiistii egitimlerde ders ve tez igeriklerinde ulusal ve bolgesel sorunlar ve dnceliklere
yonelik farkindalik yaratilmasi

¢ Dijital ve uzaktan egitim sistemleri ile ilgili teknolojik alt yapinin gii¢lendirilerek dijital
yOnetigim biriminin faaliyete gegirilmesi
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Yasal
Yiikiimliilik

Girisimcilik (3/6)

Dayanak

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 12/g maddesi
e 2547 sayil Yiksekodgretim Kanunu 32 Ek madde
e 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 7. maddesi

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak

o Yiiksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile is
birligi yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmak iizere, Yiiksekogretim Kurulundan dnceden izin almak
kaydiyla, yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun karariyla sermaye sirketi statiisiinde
teknoloji transfer ofisi kurabilirler

e Kamu kurum ve kuruluslar ile {iniversite personelinden Bolgede yer alan faaliyetlerde
aragtirmact ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklart kuruluslarin
izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak ¢alistirilabilirler. Yart zamanli gorev alan 6gretim
liyesi, Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri karsiligi elde
edecekleri gelirler, tiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Siirekli olarak
istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolart ile iligkileri
devam eder

Tespitler
(Aksak/Eksik
Hususlar)

e Bolgedeki sorunlara yonelik aragtirma ve gelistirme merkezleri faaliyetlerinin yaygin
etkisinin az olusu

e Teknokent ve kulugka merkezleri ile lisansiistii egitim birimlerinin koordineli olarak
sektorel is birligi gelistirme sinerjisinin zayif olusu

Ihtiyaclar

e Kampiis yagam alanina yonelik yenilebilir enerji ve karbon ayak izi gibi konularda girisim
faaliyetlerinde ivime kazandirilmasi

e Konya ili ve ¢evresindeki sektorel analizlerinin yapilarak ihtiyaclar dogrultusunda
boliimlerimizin temalandirilmasi

o Yiiksekokulumuz ile enstitiiler aras1 disiplinler arasi proje girisimlerinin baglatilmasi

e Lisansiistii 6grencilerin bitirme tezi Oncesi Teknokent faaliyetleri ile iliskili egitim ve
arastirma faaliyetlerinin zorunlu hale getirilmesi

Yasal
Yiikiimliiliik

Uluslararasilagsma (4/6)

Dayanak

o 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 43/d maddesi

o Yiiksekogretim kurumlari, yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlari ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek 6n lisans ve lisans programlart da dahil olmak iizere uluslararasi ortak
egitim ve 0gretim programlar yiiriitebilirler

Tespitler
(Aksak/Eksik
Hususlar)

e Uluslararas1 gelen 6grenci ve Ogretim elemani orani agisindan iiniversitenin cazibe
merkezi haline getirilememesi

e Yabanci dilde ders ve boliim sayilarinin istenilen diizeyde artirilamamasi

e ¢ paydas (6grenci ve akademik personel) Ingilizce diizeyinin yeterince gelistirilememesi

intiyaclar

e Tam zamanli uluslararas1 akademik personel i¢in diger iiniversitelerden farkli kilan
avantajlar sunulmasi

e Yabanci dilde 6gretim ve 6grenim sistemlerinin bdliimler bazinda yaygin hale getirilerek
en az bir bdliimde %100 Ingilizce egitim-dgretim faaliyetleri alt yapisiin olusturulmasi

Yasal
Yiikiimliiliik

Yonetisim ve Kurumsal Gelisme (5/6)

Dayanak

e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 12/1 maddesi
e 5018 sayil1 Kanunun 8 ve 20/d maddeleri
e 5436 sayili Kanunun 15/a-b maddeleri
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e 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 5. Maddesi

e 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanununun 10-12. Maddeleri

e 18228 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilat1 Hakkinda KHK

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-dgretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligskin gerekli diizenlemeleri yapmak

e Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi
icin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap
vermek zorundadir

e Kamu idareleri, biitcelerinde yer alan 6deneklerin iizerinde harcama yapamaz. Biitceyle
verilen ddenekler, tahsis edildikleri amaglar dogrultusunda yili iginde yaptirilan is, satin
alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir. Ancak, ait oldugu
mali yilda 6denemeyen ve emanet hesabina alinamayan zamanasimina ugramamis gegen
yillar borglart ile ilama bagli borglar, ilgili kamu idaresinin cari yil biitgesinden ddenir

e Kurum ve kuruluslar, bu Kanunda yer alan istisnalar digindaki her tiirlii bilgi veya belgeyi
basvuranlarin yararlanmasina sunmak ve bilgi edinme bagvurularini etkin, siiratli ve dogru
sonuglandirmak iizere, gerekli idari ve teknik tedbirleri almakla yiikiimliidiirler

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbaskaninca belirlenen
program ve politikalar ¢ergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak

e Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

e Idareler, bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi,
giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda
karsilanmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur

e Veri sorumlusunun aydinlatma ve veri giivenligine iligkin yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir

e Kanun uygulayicilarin idari islerdeki ekonomik, verimli ve hukuki olma durumlarinda

Tespitler zaman zaman sorunlarin bulunmasi
(Aksak/Eksik | e Kanun koyucu tarafindan verilen planlama ve kalite ile ilgili gorevlerin ve
Hususlar) koordinasyonun Yiiksekokulumuzca ve diger birimlerce yeterince temsil edilememesi
o Kigisel verilerin korunmasi konusunda i¢ paydaglarin bilgi eksikliginin bulunmasi
e Idari personelin hizmet ici ve ihtiyaci olan konularda kurum dis1 egitim programlarmin
arttirilmasi
e Yiiksekokulumuz ve diger birimler dzelinde yonetisim, paydas iligkileri, kalite yonetimi
ihtiyaglar ve stratejik planlama konularinda Rektorliik Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite
Yonetim birimleri ile eszamanl galisacak komisyon/koordinatorliiklerin kurulmasi
o Kigisel verilerin korunmasi ile ilgili akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitimlere
alinmast
SY{?iizimliiliik Toplumsal Hizmet/Katki (6/6)
o 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 12/c-d maddesi
e 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 47/a-b-c maddesi
e 5378 sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun 15. maddesi
e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak
Dayanak e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak

e Yiiksekogretim kurumlari, Yiiksekogretim Kurulunun yapacagi plan ve programlar
uyarinca, O0grencilerin beden ve ruh saghiginin korunmasi, barinma, beslenme, c¢alisma,
dinlenme ve bos zamanlarii degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve bu
amagla biitce imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko-
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sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalar1 agmak, toplanti, sinema ve tiyatro
salonlar1, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en iyi
sekilde yararlanmalari igin gerekli onlemleri almakla gorevlidirler

o Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak mezunlarina is
bulmakta yardimci olurlar

e Universiteler rehberlik ve psikolojik damisma merkezleri kurar, 6grencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6ziimlemeye ¢aligir

e Universite ogrencilerinden engelli olanlarin grenime etkin katilimlarmi saglamak
amaciyla  Yiiksekdgretim Kurulu koordinasyonunda, yiiksekdgretim kurumlari
bilinyesinde, engellilere uygun arag-gerec ve ders materyallerinin, uygun egitim, arastirma
ve barinma ortamlarinin temini ile egitim siireglerinde yasadiklari sorunlarin ¢éziimii gibi
konularda ¢aligma yapmak iizere Engelliler Danigma ve Koordinasyon Merkezleri kurulur

e Toplumun genel sagligi, ¢evre ve iklim degisikligi, dezavantajli bireyler ve siddet karsiti
konulardaki egitim ve arastirma faaliyetlerini daha goriiniir kilacak toplumsal girigimlerin
azlig1

e Saglikli, ¢cevre dostu ve engelsiz kampiis ve sehir ile toplumun yasam kalitesini artirici
faaliyetlerde {iniversite olarak dncii olunamamasi

e Bolgenin tarimsal {ireticileri ve sanayi sektorii ile is birligi i¢inde kirsal niifusun
egitiminde liniversite olarak basat rol tistlenmede yetersiz kalinmasi

o Kampiis i¢i 6grenci kullanim alanlarinda 6grenci merkezli diizenlemelerin tasariminin
olmayisi

o Kariyer planlama merkezinin etkin ve etkili yontemlerle ¢calisamamasi

Tespitler
(Aksak/Eksik
Hususlar)

e Toplum sagligi, ¢evre, engelli bireyler, kadin arastirmalar1 konularinda birim
temsilcilerinin katilimiyla yeni olusumlarin aktif hale getirilmesi

e Boliimlerin kirsalda daha proaktif hale getirilmesi

ihtiyaclar e Ogrenci merkezli egitimin {iniversitenin diger faaliyetleri agisindan odak nokta haline
getirilmesi

e Egitim-6gretim birimleri diizeyinde sektorle 6grenciler/mezunlar i¢in kariyer yonlendirme
ve ¢Oziim ortaklig1 gibi anlagmalarin dijital ortamda takip edilmesi

4.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri Tablo 4’te 6zet olarak verilmistir. Izleyen
boliimlerde bu faaliyet alanlar1 detayli bicimde agiklanacaktir.
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Tablo 4. Birimin Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetleri

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

Havacilik Yonetimi Boliimii Havacilik Yonetimi Anabilim Dali

Ucak Govde ve Motor Bakimi Boliimii  Ugak Govde ve Motor Bakimi1 Ana Bilim Dali

Havacilik Elektrik ve Elektronigi Havacilik Elektrik ve Elektronigi Ana Bilim
Boliimii Dali
Bilimsel Arastirma Projeleri

Arastirma ve Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler

Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (ILTEK)
Selguk Teknokent

Girisimcilik

Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri,
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler)

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)
0L BET R Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Egitim- Ogretim Hizmetleri:

Yiiksekokulumuzun ana faaliyet alanini egitim-6gretim hizmetleri olusturmaktadir. Egitim-
Ogretim hizmetlerimiz Havacilik Yonetimi, Ucak Govde ve Motor Bakimi boliimleri ile
stirdiiriilmektedir. 2019-2023 yillar1 arasinda boliimlere gore 6grenci sayilart Tablo 5°te
verilmistir. Ayrica mevcut 6grenci sayilarinin cinsiyet dagilimi ve Yiiksekokulumuza gore
yiizde oranlari Tablo 6’da yer almaktadir. Yiiksekokulumuza kayith olan yabanci uyruklu
ogrenci sayilarinin yillara gore degisimi ise Tablo 7°de paylasilmistir.
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Tablo 5. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Béliimlere Gore Ogrenci Dagihm

Boliim Adi 2019 2020 2021 2022
Havacilik Yonetimi 35 77 79 82 80
Ucak Govde ve Motor 26 46 42 43 46
Bakim

Tablo 6. Béliimlere Gére Mevcut Ogrenci Sayilarmin Cinsiyet Dagilim

Boliim Adx Erkek Kiz Toplam
Havacihik Yonetimi 190 163 353
Ucak Govde ve Motor 195 13 208
Bakimi

Tablo 7. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Yiiksekokulumuza Kayith Olan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Yil Erkek Kiz Toplam
2019 = = -
2020 4 2 6
2021 2 0 2
2022 3 0 3
2023 2 0 2




Béliimlerden Mezun Olan Ogrenci Sayilarinin yillara gore degisimi Tablo 8’de, Yillara Gore
Boliimlerde Acilan Se¢meli Ders Sayilari Tablo 9’da, Yillara Gore Yiiksek Lisans
Programlarma Kayit Olan Ogrenci Sayisi ise Tablo 10°da paylasilmistir.

Tablo 8. Yillara Gore Boliimlerden Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Y1l Havacilik Yonetimi Ucak Govde ve Motor Bakim

2019 = =
2020 - -
2021 = 17
2022 62 16
2023 57 25

Tablo 9. Yillara Gore Boliimlerde Agilan Se¢meli Ders Sayilari

Havacilik Yonetimi Ug¢ak Govde ve Motor Bakim
2020 5 4
2021 5 4
2022 7 4
2023 8 4

Tablo 10. Yillara Gére Yiiksek Lisans Programina Kayit Olan Ogrenci Sayilari

Yil Havacilik Teknolojileri
2019 1
2020 4
2021 4
2022 15
2023 8

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri:

Yiiksekokulumuzun 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinde yillara gore artis olmakla
birlikte, bu ¢aligmalarin atif alma oranlar1 da yiiksektir. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari
arastirma  projelerini  gerceklestirirken  Selcuk  Universitesi  Bilimsel — Arastirma
Koordinatorliigli biriminden destek almaktadir. Ayn1 zamanda, BAP Biriminden yiiksek
lisans ve doktora tez c¢aligmalarina tez proje destegi verilmekte ve tez Ogrencileri bu
projelerden burs alabilmektedir. Yiiksekokulumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan ve
Universitemiz tarafindan desteklenen BAP projeleri Tablo 11°de verilmistir. Tablo 12’de ise
Ogretim elemanlarimiz tarafindan yazilan makalelerin sayilarina dair bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 11. Universite Destekli Bilimsel Arastirma Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Sayilarinin, Biitce ve
Harcama Toplamlarimin Yillara Gore Dagilim

Yil Proje Sayis1 Proje Biitcesi (b) Toplam Harcama (b)
2019 9 46.085,00 44.597,15
2020 8 30.826,66 28.099,84
2021 6 80.250,00 75.734,77
2022 3 417.697,00 416.742,60
2023 3 310.000,00 309.994,72

Tablo 12. Performans Gostergeleri
Toplam Makale SCI-E, SSCI, AHCI Endeksli Dergilerde

Sayisi Yayinlanan Makale Sayisi Auf Sayisi
2019 18 7 147
2020 19 2 139
2021 20 1 160
2022 11 3 233
2023 16 7 147
4.4 Paydas Analizi

Dogal i¢ paydaslar; tiim akademik ve idari personel ile bolim 6grencilerini kapsamaktadir. Dig
paydaglar ise programlardan mezun olan &grencilerden, birimlerimizin uygulama alanlarinda
hizmet veren kurum ve kuruluslardaki c¢alisan kisilerden, mevzuatimizdan kaynaklanan Kurum
ve Kuruluslardan, yerel yonetimlerden ve meslek kuruluslarindan olusmaktadir.

Tablo 25°de paydas analizi matrisi verilmistir. Ilgili sektorlerdeki paydaslarimizin kendileriyle
yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan gereksinimleri géz Oniine alinarak program ogretim
amagclar1 diizenlenmistir. Sektorlerin glincel gereksinimleri de temel alinarak program Ogretim
amaglar ve ders igerikleri glincellenmektedir.
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Tablo 13. Paydas Etki/Onem Matrisi

PAYDASLAR

Akademik Personel

Emekli Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Diger Fakiilteler/ Yiiksekokullar
Rektorliik ve Rektorliik Birimleri
TUBITAK

Degisim Programlari Kapsaminda Anlasmah
Universiteler
Kamu Kurum ve Kuruluslari

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor Kuruluslar:

Sivil Toplum Orgiitleri

Meslek Kuruluslar:
isverenler
Teknokentler

Kamuoyu / Bolge Halki

Lisans Egitimi

itimi

&
5

Lisansiistii E

Uzaktan Egitim Programlari

isim Programlari

o0

Ulusal ve Uluslararasi De

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Toplumsal Katki

Girisimcilik

Egitim Hizmetleri (Sertifika Programlari,

Seminer, Konferans vb.)

idari Hizmetler

Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

X | X | X | X | X | X X X | X
X X | X
X X X | X
X | X | X | X | X X X X | X
X | X | X
X | X | X X | X | X X X | X
X | X X | X X X
X | X | X | X | X | X ]| X X
X X X X
X | X X | X X
X | X | X X X
X | X X X
X | X | X | X | X X X
X | X X X
X | X X | X X X
X | X | X X
X | X X X
X | X X | X | X X X
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4.5 Yiiksekokul i¢ci Analiz

4.5.1 Organizasyon

Yiiksekokulumuzun yonetim ve organizasyonu 2547 sayili kanun hiikiimlerine gore belirlenmis
olup, yonetim organlari Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

4.5.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Yiiksekokulumuzda 2023 yilinda 20 akademik ve 11 idari olmak {izere toplam 31 personel gorev
yapmustir. Yiiksekokulumuzun 2019-2023 donemine iliskin unvan bazinda akademik personel
sayis1 Tablo 14’de verilmistir. Akademik personel cinsiyet ve yillara gére dagilimi1 Tablo 15°de,
yillara gore idari personel sayilarinin dagilimi Tablo 16°da, idari personelin egitim durumunun
yillara gore sayisal dagilimi1 Tablo 17°de, idari personelin hizmet siirelerinin yillara gére dagilim
Tablo 18°de, idari personel yas durumunun yillara gére dagilimi Tablo 19’da, idari personel
cinsiyetinin yillara gére dagilimi ise Tablo 20°de paylagilmistir.

Tablo 14. Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilhim

Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari
i e "
- 1 4 - 2 7

2019

2020 1 3 5 = 2 10
2021 1 3 6 - 2 12
2022 1 4 5 = 2 12
2023 2 4 4 - 2 12

Tablo 15. Akademik Personel Cinsiyet ve Yillara Gore Dagilimi

Akademik Personel Cinsiyet Dagilim
2019 4
2020 7

2021 9
9
9

2022
2023
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Tablo 16. Yillara Gore idari Personel Sayilarinin Dagilim

Idari Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023
6 9 9 10 11

Tablo 17. idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gore Sayisal Dagilimi

Idari Personelin Egitim Durumu

Yil s : = .
ilkogretim

2019 1 4 1 6
2020 = 4 = 4 1 9
2021 - 4 - 4 1 9
2022 = 4 = 5 1 10
2023 - 4 - 6 1 11

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siirelerinin Yillara Goére Dagilimu

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yvill 4-6Yl 7-10 Y1l 11-15Y1l | 16-20 Y1l

2019 2

2020 2 1 1 2 2 1
2021 1 2 1 2 1 2
2022 1 2 1 4 - 2
2023 1 3 1 4 - 2

Tablo 19. idari Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagihmu
T i Poonevarbarm [

2019

2020 = 1 1 = 6 1
2021 - 1 1 - 4 3
2022 = 1 1 1 5 2
2023 1 1 - 3 4 2

Tablo 20. idari Personel Cinsiyetinin Yillara Gére Dagilim

Idari Personel Cinsiyet Dagilim

2019 1 5
2020 3 6
2021 3 6
2022 3 6
2023 4 7
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4.5.3 Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuz; idari kat, derslikler ve at6lyelerin de oldugu 2 bloktan ve 1 adet ugak bakim
hangarindan olusmaktadir. Fiziki kaynaklarimizin elde edilmesi ve kullanilmasi hususunda
izledigimiz politika, tiniversitemiz biitcesi ile siirlidir. Birimimizde 620 kisilik sinif kapasitesi
mevcuttur. Yiiksekokulumuz toplam 2500 metrekare alana sahiptir. Yiiksekokul biinyesinde 10
adet derslik, 1 adet ugak bakim ve onarim hangari, 1 konferans salonu, 2 atdlye ve 1 adet kantin
bulunmaktadir. Egitim alanlarimiza dair diger detaylar Tablo 21’de goriilmektedir

Tablo 21. Egitim Alanlarina Dair Baz1 Detaylar

o Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

Egitim Alam 5175 | 76-100 | 101-150 | 151250 | 251—Uzeri | '°P/2M
Simf 4 4 1 - - B 9
Atolye 2 1 - ; : } 3

Ucak Govde ve Motor Bakim Bolimiimiiz i¢in ugak hangar1 ve atdlye eksikligimiz
bulunmaktadir. 2024-2028 stratejik planimiz i¢inde amagladigimiz en 6nemli konulardan biri de
Yiiksekokulumuzun fiziki alt yap1 eksikliklerinin giderilmesidir.

4.5.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) erisim hiz1 2.000 Mbit/sn
diizeyindedir. Merkez Kampiisiimiizde bulunan birimler ile ilgeler arasindaki internet iletisim
yapist kontrol edilerek siirekli calisir vaziyette tutulmaktadir. Sistemin dis miidahalelere karsi
korunmasi i¢in Firewall ve Saldir1 Tespit Sistemi (IDS) kurulmustur.

Universitemiz Merkez Kampiisiinde kablosuz internet alt yapi sistemi aktif hale getirilmis,
merkezi kontrollii yap1 devreye alinarak tiim birimlerde kablosuz ag kesintisiz bir sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Diger iiniversitelerden misafir gelen personel ve 6grencilerin internet
kullanimina yonelik olarak da EDUROAM kablosuz ag yayini hizmeti verilmektedir.

Network trafiginin daha etkin denetimi i¢in network segmentasyonu gerceklestirilmis ve
multicast, unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir. Universitemiz birimlerinin
ithtiyaci olan programlarda Delphi, Net, Asp, Php, Oracle veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Idari ve akademik goérevlerimizi ifa etmek, veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
Universitemiz biinyesinde otomasyon yazilimlari iiretilmistir. Yiiksekokulumuzun giinliik isleri

bu bilgi yonetim sistemleri kullanilmak suretiyle yiirtitiilmektedir.

Yiiksekokulumuzun diger teghizat ve teknolojik kaynaklari Tablo 22’de paylagilmistir
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Tablo 22. Diger Techizat ve Teknolojik Kaynaklar

1/20 Ing-Metrik 0-150 mm Mekanik Kumpas -
1/50 Ing-Metrik 0-150 mm Mekanik Kumpas -
12 ing Celik Cetvel ing/Metrik -
24 Ing Celik Cetvel Ing/Metrik -
3 Eksen Router -
3D Yazic -
4 Silindirli Pistonlu Benzin Motoru =
4 Silindirli Pistonlu Dizel Motoru -
Anahtar Takimi -
Asinma Test Cihazi -
Aviation Snips (El Makasi - Diiz) -
Auviation Snips (El Makast - Sol) -
Bakim Tezgahi -
Bakim Tezgahi -
Bilgisayar 11
Caka Makinesi 1260mm Calisma Genislikli -
CNC Router -
Ceker Ocak -
Derinlik Olgme Mikrometresi 0-6 Ing Arasi -
Dijital Isiticili Manyetik Karistiric -
Dijital Kumpas 0-6 Ing Arasi -
Dijital pH &lger -
Dijital Zimparalama Parlatma Cihazi =

P A~ P = 01Ol oo

[Sa RIS R R

-
N

N I S YN I SNSRI

Diirometre -
Elektrikli Matkap 1
Elektronik Hassas Terazi -
Elektronik Ultrasonik Karistirici -
Etiiv -
F4 Savas Ugag1 Jet Motoru =
Firm 1
Giriilti 6lger -
Hassas Terazi -
I¢c Cap Mikrometresi 1-2 Ing Arasi -
Iki Kollu Cektirme 25-130 mm -
Iki Kollu Cektirme 25-80 mm -
Iki Kollu Cektirme 50-160 mm -
Komparator Saati -
Manyetik Karistirici -
Manyetik Test Ekipmanlar1 Seti =
Masaiistii Is Istasyonu -
Matkap Tezgahi 1.1 KW 400V -
Mikrometre Seti 0-6 In¢ Arasi -
Optik Okuyucu -
Orbital Zimpara Makinesi -
Piper Pa34 Seneca Kal Ugak -

=N R e

PR R RPRRRPRERRERONNDDNDOG R R
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Pistonlu Boxer Ugak Motoru - 4
Projeksiyon Cihazi =
Projeksiyon Perdesi -
Radyal Gaz Tiirbinleri -
Ses Sistemi -
Shore D Dijital Gostergesi Shoremetre Ve Test Standi -
Siitun matkabi -
Sarjli Matkap 1

e
NN

Tahribatsiz Muayene Cihazi
Taglama Makinesi
Telefon

Ugak Aviyonik Sistem Bakim Seti
Ucak Genel Bakim Seti

Ugak Govde Percin Aksesuar Seti
Ugak Mekanik Sistem Bakim Seti
Ucak Yapisal Bakim Seti

Ug Kollu Cektirme 20-150 mm
Ug Kollu Cektirme 40-200 mm
Vakum Pompasi Diyafram Tip
Yazici

Yoriingesel Zimpara Makinesi
Yiiksek Sicaklik Firini
Zemin Yikama Makinasi

Zimparalama ve Parlatma Makinasi

4.5.5 Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzun 2022-2023 yillarina ait biitce 6denegi ve giderleri Tablo 23’de paylagilmistir

P NR R R R W

P P NRRPRPNMNDAEDMNDDND

=

Tablo 23. 2022-2023 yillarina gore SHYO Biitce Odenegi ve Giderleri

2022 2023
i Biitce Biitce

Giderler T (;erg:leklesl;’le G(e)erg:ekleos/me B (;erg:leklesme G(e)rg:ekleos/me

Odenegi (b) oplam (b) ram (%) Odenegi (b) oplam (b) rani (%)
gfgzﬁgﬂ 3.924.752,10| 3.924.592,70 100 | 7.597.834,00| 7.596.659,87 99,98
Sosyal
glivenlik
kurumlarmna | 582.554,57 | 582.553,59 100 1.023.975,76| 1.023.034,48 99,91
devlet Primi
giderleri
Mal ve
hizmet Alim 30.500,00 29.992,92 98,34 27.000,00 25.898,96 95,92
giderleri
Biitce
giderleri 4.537.806,67 | 4.537.139,21 99,99 8.648.809,76| 8.645.593,31 99,96
toplami1
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4.6 GZFT Analizi

GZFT (Gigli ve Zayif Yonler Firsatlar ve Tehditler) analizi, yliksekokulumuzun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanilabilecek 6nemli yol gostericileri olan giiclii ve zayif yonlerini,
karsilagilacak firsat ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilacak stratejik bir planlama aracidir.
Yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleriyle, yliksekokulumuzu etkileyecek firsat ve tehditler,
yapilan durum analizi ve paydas goriislerinden yararlanilarak Tablo 24 ve 25’de gosterilmistir.

Tablo 24. Giiglii ve Zayif Yonler

I¢c Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Egitim-6gretimi modern diizeyde yiiriitebilecek | Degisim programlari kapsaminda, 6gretim elemani ve
giiclii, geng ve dinamik 6gretim kadrosuna ogrencilerin uluslararasi dolasim hareketliliginin
sahip olmasi yetersizligi

Béliimlerin izleme ¢aligmalari sonunda Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al Dongiisii (PUKO) dongiilerini
tamamlayamamasi

Yiiksekokulumuzun merkezde olmasi ve
erisilebilirliginin kolay olmasi

Bilimsel faaliyetlerinin niceligi ve niteligi Mali imkanlarin yetersizligi

Toplumsal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerin Uluslararasi is birligi projelerinin istenilen diizeyde
yapilmasi olmamasi

Ulusal ve Uluslararasi kurum ve kuruluslarla Dis paydaslardan igverene yonelik bilgi ve iletisim
disiplinler arasi ¢aligmalar yapilabilmesi havuzunun yeterli diizeyde olusturulmamasi

Mezunlarinin ig/egitim sinavlarindaki bagari Uluslararasi degisim programlarinda yeterli anlagsma
durumu olmamast

Mesleki se¢meli ve alan digt ders sayisinin Fiziki mekan yetersizligi ve uygulamali boliimlerde deney
olmast ve arastirma laboratuvarlarinin alt yap1 yetersizligi

Boliimlerin mezunlar ile etkin bir iletisim aginin

Bilgi islem ve internet alt yapisi bulunmamast

Sanayi ile etkili bir iletigimin yeteri diizeyde olmamasi,
girigimcilik faaliyetlerinin yetersizligi

Laboratuvar alt yapilarinin yetersizligi

Ogrencilerin fakiilteyi tercih siralamalarimin diisiik olmasi

Tablo 25. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Ogrenci kontenjan artisina bagli, 6gretim elemani

Rekabet Ortami N Y .
bagina diisen 6grenci sayisinin artmasi

Yurtdisinda yasayan Tiirk arastirmacilarin fakiilteye

. R Nitelikli 6gretim elemaninin gelmemesi
kazandirilmasi, tersine beyin gocii & £

Ar-Ge faaliyetleri ve aragtirma olanaklarina talebin

Akademik ve idari personelin motivasyonun diismesi
artmasi

Universite dncesi egitim ve dgretim kalitesinde

Sanayi-Universite is birliginin gelistirilmesi diimesi
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Akreditasyon i¢in yeterli alt yapinin olusmus olmast

Akademik gelismelere paralel olarak meydana
gelebilecek olan fiziki mekan (6gretim elemani ofisi,
laboratuvar vs.) yetersizlikleri

Ogrenci ve Ogretim Uyesi degisim programlari

Salgin ve dogal afet gibi istenmeyen durumlarin
yaganmasl

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin bilimsel ve
teknolojik gereksinimlerini karsilama potansiyeli

Nitelikli 6grencinin tercih etmemesi

Universitenin il dis1 ulasim imkanimin gelistirilmesi

Maddi kaynak yetersizligi

Oncelikli alanlarda ihtisas {iniversitesi olunmasi

5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Havacilik Egitiminde insana ve ¢evreye duyarli, bilimsel gelisime katki saglamak, sivil havacilik
faaliyetlerinin stirdiiriilebilir ulusal ve wuluslararasit isbirligi icerisinde gilivenilir, etkin,
arastirmaci, katilimer ve paylasimci bir yliksekokul olarak; Etik degerlere saygili, sorgulayan,
diisiinen, iireten, insana ve lilkesine duyarl bireyler yetistirmektir.

5.2 Vizyon

Stirekli gelisimi hedefleyerek havacilik sektoriinde, evrensel diizeyde egitim, Ogretim ve
aragtirmalarla; bilgi iiretmek, bilgiyi paylasmak ve kullanmak suretiyle tercih edilen bir egitim
kurumu olmaktir.

5.3 SHYO Politikalar:

Yiiksekokulumuz, Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yeniliklere agik, siirdiiriilebilir akademik
standartlara ulagsmis nitelikli egitim-6gretim vermeyi, bilim ve teknolojiden yararlanarak bilimsel
arastirma yapmay1 ve toplumun ihtiyaglarini karsilayan ¢oziimler iiretebilmeyi, etkin, duyarl ve
uluslararasi alanda rekabet¢i olmayi, istiin performansa odaklanmayi, paydaslari ile beraber
stirekli iyilesmeyi ve gelismeyi benimsemistir.

5.3.1 Egitim ve Ogretim Politikasi

Yiiksekokulumuz egitim-6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmeyi
hedeflemektedir. Etkin 6grenme icin bilimsel ve teknolojik olanaklardan yararlanarak 6grenci
merkezli egitim merkezi olmak, uluslararasi egitim standartlarina uygun programlar sunmak,
ulusal ve uluslararast egitim isbirliklerini giliclendirmek, ogrenci merkezli egitim-6gretim
anlayisint  benimseyerek, Ogrencinin 6grenmesini desteklemek tizere gerekli kaynaklarin
yeterliligini ve programlara uygunlugunu saglamaktir. Bununla birlikte Okulumuz, Havacilik
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Teknolojileri Ana Bilim Dali’nda yillara gore kayit yaptiran 6grencileri sayisimi artirarak, yeni
lisansiistli programlar kazandirmay1 amaclamaktadir.

5.3.2 Uluslararasilasma Politikasi

Yiiksekokulumuz, uluslararasi isbirliklerini 6nceleyen, mezunlarina uluslararast alanda
caligabilecegi yetkinlikleri kazandiran, egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme ile toplumsal
katk1 sunan uluslararasi bir vizyon olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda kalite giivence
sistemini uluslararasi anlayis ile biitiinlestirmeyi ve kiiltiirleraras1 etkilesim igin rekabet¢i bir
ortam saglamayr amacglamaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda Yiiksekokulumuz biinyesinde
yayin hayatina baslamis olan International Journal of Aeronautics and Astronautics (IJAA)
isimli Uluslararas1 Bilimsel Dergi, Okulumuzun uluslararasi niteligini artirmasina katki
saglamaktadir. Bu katkiyr artirmak igin dergimizin TR dizinde simiflandirilmasina yonelik
gerekli bagvurular da yapilmastir.

5.3.3 Toplumsal Katki Politikasi

Yiiksekokulumuz toplumsal ve ekonomik Oncelikli arastirma faaliyetleri gergeklestirmeye
oncelik vermektedir. Bu amaca yonelik ¢aligmalarini da her yil artirmaktadir. Yiiksekokulumuz,
egitim, arastirma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin toplumla bulugmasini,
yayginlagmasini ve katki saglamasini bir asli gérev ve faaliyet alani olarak benimser. Okulumuz
biinyesinde sanayi ve TUBITAK projeleri gerceklestirilmektedir. Okulumuz &gretim iiyeleri
tarafindan 6’s1 tamamlanmis olmak tizere toplam 9 proje yiiriitiilmektedir.

5.3.4 Arastirma Politikas1

Okulumuzun temel amaglarindan biri bilimsel yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmaktir. Katma
degeri ytliksek ve nitelikli bilimsel ¢aligmalar yiiriiterek Tiirkiye nin vizyonunun gerceklesmesine
katkida bulunmak, sanayi, endiistri ve sektor ile isbirligi yaparak, ulusal ve uluslararasi ortak
projeler yiiriitmek, nitelikli bilimsel ¢aligmalar1 desteklemek ve yiiriitmek, 6grenci ve dgretim
elemanlarinin niteliklerini gelistirmek ve bilimsel basarilarin1 desteklemektir. Okulumuz
bilinyesinde disiplinler arasi ortak calismalar ylriitiilmesi hedeflenmektedir. Yrtitiictiliglini
okulumuzun gergeklestirdigi Multidisipliner ~Lisansiistii programimiz olan Havacilik
Teknolojileri egitimine devam etmektedir. Ayrica, yine multidisipliner olarak teklif edilen
Havacilik Yonetimi isimli lisansiistii programi igin de sonug beklenmektedir.

5.4 Temel Degerler

Egitim-0gretimde oncii

Aragtirma faaliyetleri ile lider

Bilimde geligsmeleri yakindan takip eden, yenilik¢i
Etik degerleri benimsemis

Ogrenci odakli

Liyakat esasli

Aidiyet duygusu gelismis
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Seffaf ve hesap verebilir

Cevre bilinci gelismis

Ozgiivenli

Toplumsal sorumlulugunun farkinda

6. SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU FARKLILASMA STRATEJISI

Egitim-6gretim ve akademik ¢alismalarin siirekli olarak giincellendigi, giincel bilgilerin sinif ve
laboratuvar ortamlarinda Ogrencilere aktarilmasiyla bilgi ve becerilerinin artirildigl, bilim
farkindalig1 olusturuldugu, 6grencilerin bilime ve meslege karsi ilgi ve isteklerinin canli ve
yiiksek tutuldugu Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Ogretim elemani, idari personel ve teknik
personellerin yani sira 6grencilerin de aktif olarak katilim sagladigi egitim-6gretim sistemini
temel almaktadir.

Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirmek ve yiikseltmek, bu orant da korumak, kalite giivence
sistemi ve arastirma liniversitesi kriterleri bakimindan éneminin farkinda oldugumuz Boéliimlerin
akredite olmasi ile ilgili ¢aligmalar uzun siiredir siirdiiriilmektedir. Bu baglamda caligmalarin
etkili bir sekilde planlanmasi ve caligmalarin bir sisteme bagli olarak yiiriitiilmesi i¢in her
bolimde Yiiksekokul Akreditasyon Komisyonuna bagli olarak ¢alisacak, akreditasyon alt
komisyonlar1 olusturulmustur. Ayrica, Yiiksekokul Akreditasyon Komisyonu da Yiiksekokul
Midiirii ve Miudiir Yardimcilart bagkanliginda kendi béliimlerinden sorumlu olacak Boliim
Bagkani ve Boliim sorumlular1 gérev alacak sekilde yapilandirilmistir.

Ucak GoOvde ve Motor Bakimi, Havacilik Yonetimi ile Havacilik Elektrik ve Elektronigi
Boliimlerimize ait arastirma laboratuvarlari ve ¢alisma ofislerinde kapsamli akademik ¢alismalar
yuriitiilerek nitelikli bilimsel yayin, bilimsel etkinliklere yonelik ulusal/uluslararasi kongre,
sempozyum gibi ¢aligmalar ve projeler yapilmaktadir.

Laboratuvarlardaki arastirma faaliyetleri TUBITAK, Universitemizin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorliigii ve organize sanayi bolgelerinde ve Teknokent’ler biinyesinde
yer alan bazi 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmektedir. Alinan destekler ile lisans
ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi yiiksek lisans yapma olanaklar1 artirilmakta ve tesvik
edilmektedir. Bununla birlikte Ogretim elemanlar1 yurt dist bilimsel etkinlikleri katilimi
destekleme programlari ile farkl: iilkelerde uluslararasi sempozyum/konferanslara ve ders verme
hareketliliklerine katilmaktadir.

Benzer sekilde disiplinler arasi egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine 6ncelik taniyan, proje ve
arastirmalarin say1 ve niteliginin arttirtlmasi hususunda biling ve alt yap1 olusturan okulumuz
konum ve basar1 bolgesi tercihine dayali olarak lisans ve lisanstistii egitim programlarinin say1 ve
niteligini artirmaktadir. Bu sayede, farkli beceri ve ilgi alanlarina sahip daha genis 6grenci
yelpazesine hitap ederek egitim-6gretim ve arastirma- gelistirme faaliyetleri sunmayi
hedeflemektedir.

Ogrencilerimize destek vermek ve egitim hayatin1 kolaylastirmak amaciyla, bdliimler biinyesinde
Staj Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun havacilik sektdriinde varligimi siirdiiren B1
lisansina sahip yerli ve yabanci kuruluslar ile ikili diyaloglar halinde olmasiyla 6grencilerin yaz
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stajlarin1  yapmalar1 saglanmaktadir. Her yil daha da genigletilen bu ikili anlagmalar
Yiiksekokulumuz ve kuruluslar arasinda bir bag olusturmakla kalmamis ayn1 zamanda mezuniyet
sonrasi ige yerlesme oranlarini da artirmistir. Staj komisyonlarinin yani sira Mezun Komisyonlari
da aktif olarak gorev almaktadir. Mezunlarimiz ile siirekli olarak diyalog halinde olarak
muhtemel ise alim durumlarinda son sinif &grencilerimizin haberdar olmalar1 saglanmakta,
basvurular1 ve ise yerlestirilmeleri ile ilgili goriismeler yapilarak olumlu sonuglarin niceligi
artirllmaktadir.

Okulumuz son yillarda kendi biinyesinde Ogretim elemanlarinin katkilariyla International
Journal of Aeronautics and Astronautics (IJAA) isimli dergiyi yayinlayarak havacilik alaninda
yapilan c¢alismalar1 Tiirkce veya Ingilizce olarak yayinlamaktadir. 2023 yil1 icerisinde derginin
TR Indeks bagvurusu yapilmistir. Ayrica bilimsel etkinlikler kapsaminda 2021 yilinda
“International Conference of Aeronautics and Astronautics (ICAA 2021)” isimli uluslararasi
konferans cevrimici olarak diizenlenmistir. lgili konferansin 2024 yili igerisinde ¢evrimigi ve
yiiz yiize olacak sekilde tekrar diizenlenmesi hususunda gerekli ¢alismalar da baslatilmistir.

Okulumuzun son yillarda yaptig1 sosyal etkinlikler “3. Ana Jet Us Komutanhg: teknik gezisi”,
“Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Konya Havalimani teknik gezisi”, “Diinya sivil havacilik
giinii kutlamas1”, “Tiirk yildizlar1 soylesisi”, “Sektdr Bulugsmasi-Tiim Yonleriyle Havalimani

Isletmeciligi" olarak siralanabilir. Ayrica teknik gezi kapsaminda 3. Ana Jet Us Komutanlig: ve
5. Ana Bakim Fabrika Midiirliigii ile 2024 yil1 baglarinda resmi yazismalar baglatilmistir.

Bolgenin ihtiyaglar1 analiz edilerek, Yiiksekokulumuza ait akademik birimlerin asagidaki
alanlarda farklilagmas1 6ngoriilmektedir:

e Ucak Govde ve Motor Bakimi Boliimii: Silahsiz ve silahli insansiz hava araglarinin
analizi, govde/kanat {iretim yeni nesil teknolojileri, biyojet yakitlar ve otonom drone
sistemleri.

e Havacilik Yonetimi Bolimii: Hava tasimaciligt ve etik kurallari, kentsel hava
hareketliligi.

e Havacilik Elektrik ve Elektronigi Boliimii: Hava araglari igin yeni gii¢ sistemleri, radar ve
anten sistemlerinin gelistirilmesi.

Yiiksekokulumuz; misyon ve vizyonu dogrultusunda durum analizinde ortaya ¢ikan eksiklik ve
ihtiyaclar ile farklilagma stratejisini de gdz Oniine alarak 4 adet amag¢ edinmis ve bu amaglari
gergeklestirmek i¢in toplamda 9 adet hedef belirlemistir.

Amaclar:
Amagc-1: Egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek.
Amag -2: Toplumsal ve ekonomik dncelikli arastirma faaliyetleri gergeklestirmek.
Amac-3: Kurumsal kapasitenin giincellenmesi.
Amag-4: Ogrenci aktivitelerinin gelistirmesi ve mezunlar ile etkili iletisimin saglanmast.

Hedefler:
Hedef-1.1: Okulumuzun lisansiistii 6grenci sayisini artirmak.
Hedef-1.2: Universitenin uluslararasi niteligini gelistirmek.
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Hedef-1.3: Kalite giivence sistemi ve akreditasyonu saglamak.

Hedef-2.1: Bilimsel yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef-2.2: Disiplinler arasi1 ortak ¢aligmalar.

Hedef-2.3: Sanayi ve TUBITAK projeleri gergeklestirmek.

Hedef-3.1: Derslik ve sosyal alan kapasitesinin artirilmasi.

Hedef-4.1: Ogrenci topluluklarmin kurulmasi ve aktif ¢alismalarinin desteklenmesi.
Hedef-4.2: Mezun takip sistemi ve mezun iliskilerinin artirilmasi

7. SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

Birlesmis Milletler tiyesi tilkeler tarafindan tiim diinyada aglik ve yoksulluga son vermek, iklim
degisikligi ile miicadele etmek, nitelikli egitimi, sorumlu iiretim ve tiikketimi yayginlagtirmak gibi
17 ana basliktan olusan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)’na 2030 yili sonuna kadar
ulasilmasi amaglanmaktadir. SHYO, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel
ve cevresel gelisimi destekleyecek uygulamalarla kiiltiirel katki saglayarak siirdiiriilebilirlik
konusunda 6grencileri, akademik ve idari personeli bilinglendirmeyi hedeflemektedir.

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiiksekokulumuzda periyodik olarak, i¢ ve dis paydas goriismeleri ve anketleri yapilmakla
birlikte, 2019-2023 yili stratejik plan1 performans gostergelerinin hedef degerleri sistematik
olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde izlenen yol ve
gostergelerin durumlarina iliskin gelismeler belirli araliklarla raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin
degerlendirmesine sunulmaktadir. Izleme ¢aligmalar1 ve raporlama bu isleyisin siirekliligi dnem
arz etmektedir.

Stratejik plan komisyonu, I¢ degerlendirme raporunu esas alarak stratejik planda yer alan amag
ve hedefleri ger¢eklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur. Belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda takip
edilmektedir. Belirlenen hedeflere ulagilmasini engelleyen durumlar degerlendirilmekte ve
coziim Onerileri dogrultusunda Kalite Komisyonu ile koordineli olarak eylem planlari
olusturularak yénetime sunulmaktadir. Ust yonetim ve alt birimlerin koordineli calismasi ile
eylem planlar1 hayata gegirilmekte, siirekli iyilestirme ve miikemmellik stratejileri ile
Yiiksekokulumuzun kalite giivence sisteminin gelistirilmesi ve siirekliliginin devam etmesi
hedeflenmektedir.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler
https://tr.wikipedia.org/wiki/A%C3%A7l%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yoksulluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0klim_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0klim_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi

9. EKLER: SiVIiL HAVACILIK YUKSEKOKULU KURUL VE KOMiIiSYONLARI

Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Prof. Dr. Siileyman NESELI (Miidiir)

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN (Miidiir Yardimcisi)
Prof. Dr. Riistii GUNTURKUN (Uye)

Prof. Dr. Elif EREN GULTEKIN (Uye)

Dog. Dr. Mehmet Akif CINI (Uye)

Dog. Dr. Aziz Hakan ALTUN (Uye)

Dog. Dr. Soner SEN (Uye)

Yiiksekokul Sekreteri Nuri Kerem PULGAT (Raportor)

Yiiksekokul Kurulu
Prof. Dr. Siileyman NESELI (Miidiir)

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN (Miidiir Yardimcist)

Prof. Dr. Riistii GUNTURKUN (Havacilik Elektrik ve Elektronigi Béliim Baskani)
Dog. Dr. Mustafa TASYUREK (Ugak Goévde ve Motor Bakimi Boliim Baskani)
Dog. Dr. Ilker ORS (Uye)

Dog. Dr. Aziz Hakan ALTUN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ATES (Uye)

Yiiksekokul Sekreteri Nuri Kerem PULGAT (Raportor)

Stratejik Plan Komisyonu
Prof. Dr. Siileyman NESELI (Baskan)

Prof. Dr. Riistii GUNTURKUN (Uye)

Prof. Dr. Niliifer CANOZ (Uye)

Dog. Dr. Mustafa TASYUREK (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Harun KARAKAVUZ (Uye)
Nuri Kerem PULGAT (Uye)

Yiiksekokul Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Siileyman NESELI (Baskan)

Dog. Dr. lker ORS (Uye)

Dog. Dr. Soner SEN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Alpaslan KAZAN (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Harun KARAKAVUZ (Uye)
Nuri Kerem PULGAT (Uye)
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Yiiksekokul Degisim Programlar1 Komisyonu

Prof. Dr. Elif Eren GULTEKIN (Baskan)

Dog. Dr. Aziz Hakan ALTUN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ATES (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Rabia YILMAZ (Uye)

Yiiksekokul Etik On Degerlendirme Komisyonu

Prof. Dr. Riistii GUNTURKUN (Baskan)

Prof. Dr. Niliifer CANOZ (Uye)

Prof. Dr. Elif Eren GULTEKIN (Uye)

Dog. Dr. lker ORS (Uye)

Yiiksekokul Mezuniyet, Sportif ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu

Prof. Dr. Niliifer CANOZ (Baskan)

Dog. Dr. Mehmet Akif CINI (Uye)

Dog. Dr. Cihan BAYINDIRLI (Uye)

Dog. Dr. Soner SEN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Zehranur SANIOGLU TANIS (Uye)

Ogr. Gor. Dr. Tugba Damgaci (Uye)

Ars. Gor. Tiirker Burak GUVEN (Uye)

Nuri Kerem PULGAT (Uye)

Yiiksekokul Tamitim ve Iletisim Komisyonu

Dog. Dr. Aziz Hakan ALTUN (Baskan)

Dog. Dr. Mehmet Akif CINI (Uye)

Ogr. Gér. Muammer KALKAN (Uye)

Ars. Gor. Tiirker Burak GUVEN (Uye)

Nuri Kerem PULGAT (Uye)

Yiiksekokul Staj Komisyonu

Prof. Dr. Riisti GUNTURKUN (Baskan)

Prof. Dr. Elif Eren GULTEKIN (Uye)

Dog. Dr. Mustafa TASYUREK (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Rabia YILMAZ (Uye)
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Yiiksekokul Yatay-Dikey Gecis/Burs Komisyonu

Dog. Dr. ilker ORS (Baskan)

Dog. Dr. Aziz Hakan ALTUN (Uye)

Dog. Dr. Soner SEN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Harun KARAKAVUZ (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ATES (Uye)
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